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คำนำ 

 
ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่ิงท่ีจำเป็นอย่างมากในการท่ีจะทำให้องค์กรก้าวไปสู่

ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว มีทรัพยากรบุคคลท่ีสำคัญใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำ ท่ีนำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติใน
การแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน  ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว จึงต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้อง
ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว  จึงได้
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว    
ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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ส่วนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.1 หลักการและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จรงิเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล        มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดต้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา” 

2) พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม ่ 
 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี 12 ส่วนท่ี 3  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีประมหา
กษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนพัฒนาบุคลกร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจำทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตรากำลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 

4) สถานการณ์เปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้าน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ            การปรับเปล่ียนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ         มาพัฒนาองค์การ 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ท่ี
มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
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เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว  จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.2 วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
2) เพื่อให้มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีกรอบความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน ก.อบต. 
๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ

ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี  

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
1) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

2) บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารเห็นสมควร ได้แก่ 1) 
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 3) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาวเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานอื่น ๆ โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล มีการกำหนดติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ 
ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และ
เพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 3 ปีถัดไป 
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        ๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
        ๒)  จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 
        ๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
        ๔)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        ๑)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
        ๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
        ๓)  ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
        ๔)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
        ๕)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 (3) ด้านการจดัระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        ๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
        ๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        ๓)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

(๔) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
        ๑)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  
        ๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร 
        ๓)  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 
 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
        ๑)  คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
        ๒)  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 (๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        ๑)  บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
        ๒)  ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
        ๓)  การจัดการศึกษา 
        ๔)  การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        ๑) สนับสนุนองค์การบริหารส่วนตำบลอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

      ๒) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางรา ชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร 
        ๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน 
        ๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ 
(1) ภารกิจหลัก 
1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
3. การพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
(2) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
     ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
     ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
     ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
     ๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
     ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
     ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
     ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
     ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
     ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
     ๓) งานช่าง 
     ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 (1) จุดแข็ง (Strengths)  
      ๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน และหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 

     ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
     ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
     4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
     5) เจ้าหนา้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

  (๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
     ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
     ๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
     ๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
     4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
     5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

 



 

-5- 

 (3) โอกาส (Opportunities)  
     ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
     ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
    4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและการกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
     ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
     ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
     3) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
     ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 



 

 

 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 ประเภท บริหารงานท้องถ่ิน อำนวยการ วิชาการ ปฏิบัติการ คร ู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
อัตรา
ว่าง รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชก ปก ชง ปง คศ.1 คศ.2 
จำนวน - 1 1 - - 1 2 1 ๒ 1 1 - 1 18 8 12 51 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (1)  

 

สำนักงานปลัด องคก์ารบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว่าง) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 
 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. งานสวัสดิการสังคม 
5. งานกิจการสภา 
6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7. งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว   

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
สำนักปลัดอบต. 
พนักงานส่วนตำบล 

        
 
. 

 
 
 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)        
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

พนักงานจ้าง         
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

พนักงานขับรถยนต์ ๒ ๒ ๒ ๒ - - - 
(พนักงานจ้างภารกิจ)        
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

นักการ 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

คนงาน 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

๒ ๒ ๒ ๒ - - - 

 
 
 

 

ว่าง 

ว่าง 
ว่าง 

ว่าง 

ว่าง 

ว่าง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
กองคลัง 
พนักงานส่วนตำบล 

        
 
 
 

 
 
. 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
(ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
เจ้าหน้าที่การเงินและบญัชี 
(ลูกจ้างประจำ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

พนักงานจ้าง        
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

2 2 2 2 - - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

คนงาน 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

กองช่าง 
พนักงานส่วนตำบล 

        
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
พนักงานจ้าง        
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(พนักงานจ้างภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

คนงาน 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

คนงาน 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

 
 
 

ว่าง 

ว่าง 

ว่าง ว่าง 

ว่าง 

ว่าง 

ว่าง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 
๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองการศึกษา 
พนักงานส่วนตำบล 

        
 
 

 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
เจ้าพนักธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ครู คศ.๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ครู คศ.2 ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
พนักงานจ้าง        
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

คนงาน 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

คนงาน 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
พนักงานส่วนตำบล 

       
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปก./ชก.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

 
รวมทั้งสิ้น 

 
51 

 
51 

 
51 

 
51 

 
- 

 
- - 

 
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

ข้าราชการหรอื 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - 3 5 4 - 11 

ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 5 1 7 8 - - 21 

รวม 5 1 10 14 4 - 34 
คิดเป็นร้อยละ 14.71 2.94 29.41 41.18 11.77 - 100.00 

 
 
 

ว่าง 

ว่าง 

ว่าง 

ว่าง 

ว่าง  

 ว่าง 

ว่าง 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
6) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  - 1  1  - 2 50.00 
อำนวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  - 1 - - 1 45.00 
วิชาการ - - - 1 1 2 - - 4 42.50 
ทั่วไป - - 1 2 1 - - - 4 38.25 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - - 1 45.00 

ลูกจ้าง - - - - - - 1 - 1 50.00 
พนักงานจ้าง 1 3 7 4 2 1 1 2 21 32.00 

รวม 1 3 8 7 4 6 3 2 34 43.25 
คิดเป็นร้อยละ 2.94 8.82 23.53 20.59 11.77 17.65 8.82 5.88 100  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๗ นักวิชาการพัสดุ - - - - 
๘ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๙ นายช่างโยธา - - - - 

๑๐ เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี - - - - 
รวม - - - - 
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ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหาร

ส่วนตำบลลาดบัวขาว ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว จำนวน 34 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาวท่ีได้เข้ารับการ

พัฒนา      การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ

พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปล่ียนแปลง  
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 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าท่ีสำคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ั งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประ ชุม เชิ งปฏิบั ติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทัศนคติ  (Attitude) ท่ี ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระ สิทธิภ าพ สูงขึ้ น ไ ด้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติ งาน ได้ ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทำงาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่ เล้ียงคือผู้เป็นพี่ เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ี มีคุณสมบัติ 
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตำแหน่งงาน  
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนตำแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ท่ี เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่ อเพิ่ มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาวดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์

ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

 

 



 

 

 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายภิสิทธิ์พล  วงษ์วสุวัต ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ปี 5 เดือน นักบริหารงาน อปท. - - -  

๒ น.ส.รุจิเลข  ทรงประกอบ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต 

๑ ปี 3 เดือน นักบริหารงานทั่วไป - - -  

 สำนักปลัด (๐๑)          
3 - หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น - - - - - -  

4 - นักจัดการงานทั่วไป 
 

ปก./ชก. - - - +1 - -  

5 น.ส.กรวรรณต์  นกทอง 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต 

10 เดือน - - - -  

6 - 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.   - - - -  

7 น.ส.จิราภรณ์  อัครคหสิน 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 6 ปี 6 เดือน - - - -  

8 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 
 

- - +1 - -  

9 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. - - 
 

- +1 - -  

๑0 ส.ท.คณธัช  สายบัวทอง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย 

ปง. อุตสาหกรรมศาสตร์
บัณฑิต 

8 เดือน - - - -  
 

๑1 - นิติกร ปก./ชก. -  - 
 

- +1 - -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐4)          

12 นางจงจิตร  รัตนพิทักษ์ ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

3 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  

13 นางชลลดา  เอมทอง 
 

นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

1 ปี 5 เดือน - - - -  

14 น.ส.สุกัญญา  สิทธิวิไล 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์) 

15 ปี 2 เดือน - +1 - -  

15 น.ส.ดวงใจ  กระสานติสุข เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 
 

ปวส. 
(คอมพิวเตอร์) 

3 ปี 4 เดือน - - +1 -  

 กองช่าง (๐5)          
16 - ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น - - -  +1 -  

17 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 
 

- -  +1 -  

18 - นายช่างโยธา ปง./ชง. - - 
 

-  +1 -  

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐8) 

         

19 - ผอ.กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น - - - - - +1  

20 - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - 
 

- - - - +1  

21 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - 
 

- - - +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (13)          
16 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
- - - - - +1  
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “พัฒนาความรู้ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ เกิดจิตสำนึกที่ดี มีหลักธรรมาภิบาล" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร



 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรื อพ นักงานส่ วนท้อ ง ถ่ิน 
ได้แก ่
ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น
ท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสู ตรเจ้ าพนักงานพั ฒนา
ชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

        
5 4 4 75,000 

 
60,000 60,000 การฝึกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถ่ิน 

รวม 5 4 4 75,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึ กอบรมเชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เพ่ื อ เพ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุ คลากรที่  
ผ่ านก าร ป ระ เมิ น ก าร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

40 40 40 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบั ติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระ ดับความส ำเร็จขอ ง 
ก าร จั ด ท ำผ ล ร าย งาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 ๑0,๐๐๐ 10,000 ๑0,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มี ความรู้ ทั กษะด้ าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึ กอบ รม  (ร้อ ยละ 
๘๐) 
 

40 40 40 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่ วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดข้ึน 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

10 
 
 

10 10 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 92 92 92 380,000 380,000 380,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

2 
 

2 2 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เรี ยน รู้ ด้ วยตน เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

2 2 2 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ดการความรู้ ขอ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 5 5 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 9 9 9 12,000 12,000 12,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

40 40 40 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

10 10 10 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

40 40 40 200,000 200,000 200,000  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 300,000 300,000 300,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 1 1 75,000 60,000 60,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
4 4 4 380,000 380,000 380,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

3 3 3 12,000 12,000 12,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 820,000 820,000 820,000  

รวม 12 12 12 1,287,000 1,272,000 1,272,000  
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ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีกำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาวทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำส่ัง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ลาดบัวขาว 

๒. ให้ ผู้บั ง คับบัญ ชาทำหน้ าท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิ จารณาเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้น เงิน เดือน เล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตน เองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิ เล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว 
สามารถปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู ่
ตลอดเวลา
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
สรุปผลการตอบแบบสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

********************************** 
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว 

วัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสำรวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ผู้ตอบแบบสำรวจท้ังหมด 33 คน จากท้ังหมด 5 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐) มีการกระจาย 
ข้อมูลอย่างท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ อายุราชการ การศึกษา สถานภาพการรับราชการ และสถานภาพการปฏิบัติงาน 
ของของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป โดยมีรายละเอียด 
แบบสอบสำรวจ ท่ีใช้จัดเก็บข้อมูลมีท้ังหมด ๓ ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ ความต้องการในการฝึกอบรม แยกออกเป็น ๒ ข้อ คือ 

    2.1 ความต้องการให้หน่วยงานจัดโครงการพัฒนาในเรื่องใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    2.2 โครงการ/หลักสูตรท่ีต้องการพัฒนา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอืน่เก่ียวกับความต้องการในการฝึกอบรม 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1.1 เพศ   
         ชาย 13 39.39 
         หญิง 20 60.61 

รวม 33 100.00 
1.2 อายุ   
        21-30 ปี 5 15.15 
        31-40 ปี 11 33.33 
        41-50 ปี 15 45.45 
        51 ปีข้ึนไป 2 6.06 

รวม 33 100.00 
1.3 สังกัด   
       สำนักปลัด 14 42.42 
       กองคลัง 9 27.27 
       กองช่าง 8 24.24 
       กองการศึกษาฯ 2 6.06 
       หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0.00 

รวม 33 100.00 
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ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 
1.4 การศึกษา   
         ประถมศึกษา 2 6.06 
         มัธยมตอนต้น 0 0.00 
         มัธยมตอนปลาย 1 3.03 
         ปวช.  2 6.06 
         ปวส.  4 12.12 
         อนุปริญญา 0 0.00 
         ปริญญาตรี 21 63.64 
         ปริญญาโท  3 9.09 
         สูงกว่าปริญญาโท 0 0.00 

รวม 33 100.00 
1.5 สถานภาพการรับราชการ   
        พนักงานส่วนตำบล 11 33.33 
        ลูกจ้างประจำ 1 3.03 
        พนักงานจ้างตามภารกิจ 17 51.52 
        พนักงานจ้างท่ัวไป 4 12.12 

รวม 33 100.00 
1.6 สถานภาพการปฏิบัติงาน   
       ผู้ปฏิบัติงาน 30 90.91 
       หัวหน้ากลุ่มงาน 0 0.00 
       อำนวยการกอง 3 9.09 
       อื่น ๆ 0 0.00 

รวม 33 100.00 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากข้อมูลข้างต้น บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 

จำนวน 33 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 60.61 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี มาก
ท่ีสุด จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 45.45 รองลงมาคืออายุ 31-40 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.33 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาคือ ปวส. 
จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 12.12 สถานภาพการรับราชการ เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจมากท่ีสุด จำนวน 
17 คน คิดเป็นร้อยละ 51.52 รองลงมาคือพนักงานส่วนตำบล จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  
สถานภาพการปฏิบัติงาน เป็นผู้ปฏิบัติงานมากท่ีสุด จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 90.91 
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ตอนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม 
 ๒.1 ความต้องการให้หน่วยงานจัดโครงการพัฒนา  

ลำดับที่ หลักสูตร จำนาวน (คน) ร้อยละ 
1 ปฐมนิเทศ 4 12.12 
2 การฝึกอบรม 19 57.58 
3 การประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 10 30.30 
4 การสอนงานให้คำปรึกษา 8 24.24 
5 อื่น ๆ  - - 

 จากตารางการสำรวจพบว่า ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เลือกวิธีการจัดโครงการพัฒนามากท่ีสุดคือการ
ฝึกอบรม จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 รองลงมาลำดับท่ี 2 คือการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ จำนวน 
10 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 รองลงมาเป็นลำดับท่ี 3 คือ การสอบงานให้คำปรึกษา จำนวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.00 

2.2 โครงการ/หลักสูตรท่ีต้องการพัฒนา  
ลำดับที่ โครงการ/หลักสูตร จำนาวน (คน) ร้อยละ 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับตำแหน่งตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

33 100.00 

2 ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 33 100.00 
3 พัฒนาระบบ IT หรือสารสนเทศ 10 30.30 
4 การพัฒนางาน อบต. เพื่อการทำงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
33 100.00 

5 อื่น ๆ (ระบุ) - - 

จากตารางการสำรวจพบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน 33 คนต้องการพัฒนาโครงการ/หลักสูตร
เกี่ยวกับตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง, การพัฒนางาน อบต. เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ และ
ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือการพัฒนาระบบ IT หรือสารสนเทศ 
จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 

จึงสรุปได้ว่าพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 33 คน มีความ
ต้องการฝึกอบรมโครงการ/หลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ซึ่งโครงการนั้น
จะต้องเป็นโครงการจัดฝึกอบรม โดยองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว อาจจะดำเนินการเองหรือจัดส่งบุคคล
เข้ารับการอบรม/ประชุม/สัมมนาโครงการหรือหลักสูตรกับหน่วยงานอื่นได้ 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 


