
 
นโยบาย 

กลยุทธ์การบริหาร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 

 
 



ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มี
ความเข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจท่ีมี
ความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอีกด้าน
หนึ่งท่ีจะขาดการพัฒนาไม่ไ ด้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบ
ความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลลาดบัวขาว ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
ขึ้น โดยได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนด 

เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว จะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีได้รับการจัดท าเพื่อเป้าหมายส าคัญในการผลักดันพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่นให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 

คณะท างานการจัดการความรู้ในองค์กร 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
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บทที่ 1  
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
บุคคลเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณภาพและจริยธรรม อันจะท าให้ปฎิบั ติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว จึงได้จัดท านโยบายกลยุทธ์
การบริหารและทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564 ขึ้น เพื่อเป็นการก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน
ได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 

2.2 เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
2.3 เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วน

ต าบลลาดบัวขาว 
2.5 เพื่อด ารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

3. เป้าหมาย 
3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาวในระยะส้ัน 

ผู้บริหาร 
(1) พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
(2) การบริหารขององค์กรเป็นไปอย่างโปรง่ใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
(3) พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีระสิทธิ

ภาพและประสิทธิผล 
พนักงานส่วนต าบล 

(1) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร / โครงการ 

(2) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ 1 หลักสูตร / โครงการ 

(3) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
/ โครงการ 
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ประชาชน 

(1) พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็ว 
(2) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดีสามารถ

ท างานประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ 
3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ในระยะยาว 

พนักงานส่วนต าบล 
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว  มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
(2) องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการ

บริหารจัดการ 
ประชาชน 

(1) องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 
(2) องค์กรสามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างดียิ่ง 
(3) องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
(4) พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท าให้ประชาชนพึง

พอใจในการบริการ 
บทที่ 2 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

“ฟื้นฟูส่ิงแวดล้อม พร้อมอนรุักษ์ประเพณี  มีการบริหารโปร่งใส  
ใส่ใจพัฒนาต าบล  น าเกษตรสู่สากล เพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง ” 

พันธกิจ (Mission) การบริหารงานบุคคล 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ ตามสายงานของแต่ละคน ท่ีเห็นว่า

เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
2. การประชุมพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3. พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานให้ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพของงาน 
4. การปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 
1. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามสายงาน และงานท่ีปฏิบัติและได้รับมอบหมาย 
2. จัดการประชุมพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เดือนละ 1 ครั้ง 

เพื่อสร้างความคุ้นเคย ให้เกิดความรักความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
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3. ติดต้ังระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
4. จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5. โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. เจ้าหน้าท่ีแต่ละต าแหน่งได้รับการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าท่ี 
2. พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เกิดความคุ้นเคย มีความรัก

ความสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
3. ได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
4. มีคอมพิวเตอร์ และระบบการท างาน ท่ีทันสมัย เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. การท างานท่ีรวดเร็วขึ้นทันต่อเวลา 

SWOT 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาและ

โอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT ดังนี้ 
จุดแข็ง 

1. ผู้บริหารมีความเป็นกันเองกับเจ้าหน้าท่ี 
2. ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นอย่างดี 
3. มีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและเพียงพอ 
4. มีสภาพแวดล้อมท่ีดี สถานท่ีท างานเป็นสัดส่วน 
5. อาคาร สถานท่ี ส่ิงก่อสร้าง ต้ังอยู่ในเขตชุมชน เข้าถึงได้สะดวก 
6. มีห้องประชุม อุปกรณ์ และส่ิงสนับสนุนต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ 

จุดอ่อน 
1. ขาดการประเมินผลติดตามงานท่ีครอบคลุม 
2. อัตราก าลังในบางงานอย่างไม่เพียงพอ โดยเฉพาะด้านการใช้แรงงาน ด้านเอกสาร หรือต าแหน่งท่ี 
ส าคัญ ๆ 
3. ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีครบถ้วน ขาดการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 
4. มีภารกิจเป็นจ านวนมาก ท าให้บุคลากรหนึ่งคนต้องดูแลรับผิดชอบหลายงาน 
5. เจ้าหน้าท่ีขาดความเข้าใจในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงานท่ีรับการถ่ายโอนมา 

โอกาส 
1. ผู้น าชุมชน อสม. มีความเข้มแข็งและให้ความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
2. ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท างานร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
3. กลุ่มผู้สูงอายุมีความเข้มแข็งร่วมกิจกรรมและการดูแลสุขภาพ 
4. มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในพื้นท่ีต าบลลาดบัวขาว 
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อุปสรรค 

1. ประชาชนมีความคาดหวังสูงต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ประชาชนไม่เข้าใจในบทบาท อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ต้องการให้

ท างานท่ีกฏหมายไม่ก าหนดเป็นหน้าท่ี 
3. การเปล่ียนแปลงแผน/นโยบายน้อย ไม่ต่อเนื่อง 
4. หน่วยงานราชการต่าง ๆ ในพื่นท่ีไม่เข้าใจภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีกฎหมายก าหนดไว้
5. การด าเนินการทาวกฎหมายกับประขาชนท่ีท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายท าได้ยากเพราะ  

ผู้บริหารเป็นประชาชนในพื้นท่ีและได้รับการเลือกตั้งมากจากประชาชน ท าให้เกรงใจประชาชน 
 

บทที่ 3 
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 

นโยบาย กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบล
ลาดบัวขาว บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีเป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคล่ือนการด าเนินการ
ขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางใน
การจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม   โปร่งใส  ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข   
มีขวัญและก าลังใจท่ีดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลลาดบัวขาว จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเ คล่ือนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 
กลยุทธ์ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงการสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 

2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังด้านการ
สรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
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2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู้ 

ความสามารถศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
กลยุทธ์ 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน

ต าบลลาดบัวขาว 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์กรความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 

การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฎิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสารให้ส่ิงแรงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ 
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 
กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฎิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
กลยุทธ์ 

1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 
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4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ
คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน และคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

6. นโยบายด้านภาระงาน 
กลยุทธ์ 

1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้อง

มีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระ
งานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าท่ี จัดท าค าส่ังการแบ่งงานและก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติ
หน้าท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

7. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
กลยุทธ์ 

1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน 
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อใหบุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

8. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ 

1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลกรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
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9. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
กลยุทธ์ 

1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดิน และมีเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 

2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ 
ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน 

3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 

4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กองคลัง
ด าเนินการจัดการท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้ว ประชาสัมพันธ์ให้ได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

10. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่องมาตรฐาน

กลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 
พ.ศ. 2556 และอาศัยอ านาจตามมาตรา 25 วรรคเจ็ด และ (12) ประกอบมาตรา 13 (4) แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบงานบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลง 
เพื่อยึดถือเป็นหลัก และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของค่ามาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
กลยุทธ์ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอั้นมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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การติดตามนโยบาย กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบาย กลยุทธ์ การ

บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว เป็นประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน  เป็นกรรมการ 

โดยให้มีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว เป็นประจ าทุกปี พร้อมท้ังสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว รับทราบเพื่อพิจารณา 

…………………………………………………….. 
 


